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1. Le Descriptif du Projet



Le Plan de Projet pour la Phase I
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2. Le Progres Provisoire du Projet
- Les 7 Points Principaux



Résultats

1. En 2016, 23 maitres-formateurs ont bénéficié d’'un an de formation par les experts
japonais et ont rempli les critere d’évaluation pour former des formateurs.

Les malitres-formateurs recevant une » Les maitres-formateurs frment les formateurs en
formation de la par d esallgs de glagsps gtaugseing dgsSeireprisss s |
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Résultats

2. 30 formateurs des 8 centres techniques participent au cours de base
de la formation des formateurs de mars 2017 a novembre 2018.

3. Dans la formation des formateurs, les formateurs sont formes par les
maitres-formateurs et les experts japonais pas seulement dans les
salles de classe mais également au sein des entreprises.




MaitresFormateurs en Tunisie (2009

Homologues
Hooiogues
Phase | UGPQ Phase Il
(2) * 5 personnes des centres
techniques sont affectees a
I'UGPQ de plus
PACKTEC CETIME CETTEX CTC
(5) (15) (13) (8)
CTAA CETIBA CTMCCV CNCC

(6) (5) (4) (3)

31 MaitresFormateurs et 30 Formateurs



Résultats

4. 36 entreprises ont beneéeficié de

a novembre 2017 par |’ équipe (des
formateurs) et elles ont toutes exprimé leur grande satisfaction. Le taux

d ameélioration de | a qualité/ produ
| " objecti f qui est de 20% pour | es

5Les 18 autres entreprises sont en
technigue de décembre 2017 a novembre 2018.
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de la Productivite de la Ligne de production

Electrique, o . Produits

. Machinerie| Textile o Total

Electronique Chimiques
2016 81% 24% 63% 37% 48%
(3) (3) (3) (6) (15)
2017 84% 39% 70% 58% 63%
(3) (3) (6) (6) (18)
Total 83% 32% 66% 48% 55%
(6) (6) (9) (12) (33)

( )Le Nombre des Entreprises

* La Productivité de la ligne de production est calculé par le volume de la prod

(unité)/heure/ personne




Ve
Résultats

6 Trois séminaires qui ciblent les entreprises ont été mis en

oeuvre et approximati vement
: e

Le Plan de la dissémination est approuve et il y a un budget
pour sa mi s en @uUVTI e.
- 3 DVDs ont éteés faites pour introduire les meilleures pratiques dans les
entreprises.

-Des manuels ont ¢étés faites au suj e
productivité pour les entreprises, en collaboration avec les Experts Japonais
et | es homol ogues Tuni siens, etc...
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3. Mouvement de la
Productivité au Japon

12



- —

—

— A ———

a—

———







Produits Japonais dans le pass




Le Japon est r ®t a-bl |
ce gue vous en pensez?

Quelles sortes de philosophie et de
principes ont éte appliquées ?
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Contexte du Mouvement de la Productivité au Japon

Caracteéristiques du Japon :
Territoire limité : 380 000Km2 ¢ C Tunisie 163 610 km?2
Mangue de ressources naturelles

Conditions economiques apres la Seconde Guerre
Mondiale :

PNB par habitant : 270 US$ en 1955 (46 720 US$ en 2012) omia
Installations de production et technologies faibles

Manque de systeme de gestion scientifique

Carence en devises

Mauvaises relations patronales-syndicales

Reconstruire et réaliser une « économie autosuffisante »
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Strategies prises en compte

eDynami ser |’ économi e
| " exportat i o rmautkqualperao
prix compeétitif

« Apprendre la philosophie de la productivité
en Europe

o Etudier les théories et les pratiques de la
gestion avancée en Europe et aux Etats-
Unis
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Philosophie du Mouvement de la Productivité en Europe

«La productivité est, @vasntt

une attitude qui cherche le perfectionnement continu de
cequiexiste. C’ est une conviction
mi eux aujourd’”hui qu’”hier et
gu’ auj o &modtiehlfaut deployer les efforts sans
cesse pour adapter les activités economiques aux
conditions toujours changeart
nouvelles théories et methodes. C’ est une c¢cr o
ferme dans | e proxgres de | 1

(Décl aration de | ' Agence Européen
Conférence de Rome)
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Création du Centre de Productivité du Japon

 Initié par des organisations économiques
* Approuveé par le Consell des Ministres

* Dans le cadre du programme d'aide technique
des Etats-Unis

e Creation en 1955

« QOrganisation privée sans but lucratif, soutenue
par des entreprises, des syndicats, des
Institutions académiques

 Difficulté a promouvoir la participation des
syndicats
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Craintes du Syndicat pour le Mouvement de la
Productivité

 Au nom du Mouvement de |la Productivité,
la rationalisation serait promue et
provoquerait une augmentation des
chomeurs.

* Le Mouvement de la Productivité
favoriserait I'exploitation par les
capitalistes.
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Trois Principes Dominants dans le Mouvement de la
Productivité

1. A long terme, I'amélioration de la
productivité augmentera |I'emploi.

2. Les employes et les employeurs
doivent coopérer les uns aux autres.

3. Les fruits de la productivite améeliorée
doivent étre repartis equitablement
entre les employeurs, les employés et
les clients.
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Merci Beaucoup pour votre Attention!
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